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ABSTRACT

The aim of the article is to construct a theoretical model of the homo flexibilis — a flex-
ible man. Flexibility with regard to beliefs and the behavior of individuals is here only
as a value. The current formulas being formulated, but also as independence from
contacts for companies for work purposes. A cultural-context in which it is possible
for the socio-social and individual knowledge understood in this way to exist. With
the change of genes, you will be able to change the relationship with capitalism,
changes in the labor market and a new job. This concurrent technology of processing
by persons representing individuals who make them living identities, also in other
dimensions of identity (see . Such-Pyrgiel, 2019, s. 97-127)

The methodology used for the analysis of the subject, supported by the presentation of
the results of a quantitative study conducted by the value of young people. The study
explored the phenomenon related to compliance with work and the completion of
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competences. There is an effective piece of work in the work — another material that
was posted in the article.

The theoretical proposition of homo flexibilis allows, inter alia, where learning
about the dimensions of social life, in changes to patterns and norms, is even more
intense and shows competition in this group of society through which one has one
shape, as well as the stigma reflected on the screen of their lives.

STRESZCZENIE

Celem artykutu jest proba skonstruowania modelu teoretycznego elastycznosci
homo flexibilis — cztowieka elastycznego. Elastyczno$¢ w odniesieniu do przekonan
i zachowania jednostek jest tu rozumiana nie tylko jako umiejetno$¢ dostosowania
sie do okolicznosci zewnetrznych, np. tych formutowanych przez rynek pracy, ale
takze jako niezaleznos$¢ od wzoréw spolecznych i otwarto$¢ jednostek na innos¢.
Kontekstem spoteczno-kulturowym, w ktérym mozliwe jest zaistnienie tak rozumianej
elastycznosci, jest ponowoczesno$¢ i indywidualizm. Z kolei geneza elastycznosci ma
$cisty zwigzek z przemianami kapitalizmu, przemianami na rynku pracy i zmianami
samej pracy. Taki wymog elastycznosci formulowany przez rynek pracy skutkuje od-
kreslonymi przemianami osobowosci jednostek i czyni je fleksybilnymi, co przejawia
sie w takze w innych wymiarach ich zycia (takich jak tozsamos¢, rodzina, relacje
miedzyludzkie, zob. Such-Pyrgiel, 2019, s. 97-127).

Zastosowana metodologia to analiza literatury przedmiotu wsparta prezenta-
cja wynikéw badania ilo$ciowego (niereprezentatywnego), zrealizowanego wéréd
miodziezy akademickiej. Badanie to stanowito eksploracje fenomenu elastycznosci
i dotyczyto stosunku mlodziezy do pracy oraz poszerzania kompetencji. W artykule
jest przedstawiony fragment badan - indeks elastycznosci — a pozostaly materiat
opublikowany zostal w innym tekscie.

Propozycja teoretyczna homo flexibilis pozwala m.in. na poznanie wymiardw zycia
spolecznego, w ktérych zmiana wobec wzordw, wartosci i norm jest jeszcze bardziej
intensywna oraz pokazuje, ze wspdlczesnie praca to ta czes¢ zycia jednostek, poprzez
ktorg sie one identyfikuja, a jej pietno odbija si¢ na wielu wymiarach ich zycia.

Keyworps: flexible personality, work, individualism, homo flexiblis, postmodernity

SLOWA KLUCZOWE: 0sobowos¢ elastyczna, praca, indywidualizm, homo flexiblis, po-
nowoczesnosc
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WPROWADZENIE

Wspolczesnos¢ charakteryzuje sie niespotykang dotychczas szybkoscia
zmian. Zwraca na to uwage Zbigniew Bokszanski (Bokszanski, 2016, s. 10122)
i wskazuje na trzy tendencje w procesach zmian spotecznych we wspoétczesno-
$ci, ktore ksztattuja status jednostki i ramy jej egzystencji. Sa to: poszerzenie
swobody sposobu zycia i swoboda w zakresie wyboru wartosci i przekonan
(indywidualizm); utrata znaczenia lokalno$ci w doswiadczeniu §wiata (margi-
nalizacja lokalnych wplywoéw i autorytetéw oraz koniecznos¢ myslenia w ka-
tegoriach szans i ryzyka w odniesieniu do wlasnej biografii); spoleczenstwo
poza jednostkq (jako zbidr réznorodnych i niespojnych wzoréw i wartosci
bedacych do wyboru jednostki). Cechy obecnej zmiennej rzeczywistosci to
takze m.in: krotkotrwala elastyczno$¢, niestabilno$é, ktora z zalozenia jest
czyms$ normalnym, ,,nic na dtugo’, przecigcie wiezéw zaufania i zaangazowania
oraz kres dlugoterminowego dzialania (Sennett, 2006, s. 33—-35). Dlatego tak
dobrze sprawdzajg sie dzi§ dzialania realizowane w ramach projektéow jako
przedsiewzie¢ nastawionych na wprowadzanie zmian w okreslonym czasie,
zaplanowanych pod wzgledem réznych wskaznikow efektywnosci i nasta-
wionych na osiaggniecie celu (Pawlak, 2006, s. 17 i 30). Zauwaza to Zygmunt
Bauman, piszac, ze ,twory kultury sa dzi§ sporzadzane pod katem stuzby
«projektom» o z reguly z gory okreslonym, najczesciej maksymalnie krotkim
terminie zakonczenia” (Bauman, 2011, s. 132).

Zatem w ponowoczesnej kulturze umiejetnos¢ szybkiego dostosowywania
(bycie elastycznym) do nowych sytuacji — technologicznych, zawodowych,
emocjonalnych i wielu innych - jest nie tylko koniecznoscia. Jest takze podsta-
wowa umiejetnoscia, ktorg ksztaltuja wspotczesne systemy edukacji (Toeffler,
1970, s. 403). Juz tutaj nalezy zaznaczy¢, ze elastycznos¢ nie tylko wyczerpuje
sie w umiejetnosci adaptacji. Jej istotna cecha (przystowiowa druga strong
medalu) jest takze niezaleznos¢ od wzordw, zasad i otwarto$¢ na innos$¢. Te
kwestie zostang rozwiniete w dalszej czesci artykulu, ktérego meritum jest
propozycja opisu jednej z wlasnosci czlowieka ponowoczesnego, a mianowi-
cie jego elastycznosci. Jest on takze probg sformutowania pewnego modelu
teoretycznego — homo flexibilis.
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Wydaje sie, ze 6w model teoretyczny pozwoli na doktadniejszy opis zmian
(a takze funkcjonowania jednostek), jakie dokonuja sie w spoteczenstwach,
a ktore siegaja swymi korzeniami industrializacji, urbanizacji, ruchliwosci
spolecznej i rozwoju komunikacji. Przedstawiony tu bedzie pewien typ idealny
(w rozumieniu weberowskim) — przedstawiajacy kluczowe cechy elastycznosci
- ktory ,,prawdopodobnie u nikogo jednoznacznie i w calym zestawie si¢ nie
przejawia” (Golka, 2007, s. 246). Jest on konstruowany na podstawie literatury
przedmiotu podejmujacej problematyke przeksztalcania si¢ spoteczenstw
tradycyjnych w kierunku nowoczesnych i ponowoczesnych. Ta metodologia
obliguje do tego, by w tym miejscu zaznaczy¢, ze zagadnienie elastycznosci
jest obecne w refleksji dotyczacej zmiany spotecznej, przemian kapitalizmu
i organizacji pracy. Natomiast zazwyczaj autorzy jej nie analizujg, lecz jedy-
nie wymieniaja w katalogu cech charakteryzujacych wspolczesng jednostke
albo wigzg z tematyka rynku pracy. Nawet Robert Sennett i Elisabeth Dunn
w swych badaniach tylko sygnalizowali, ze elastycznos¢ nie dotyczy wylacznie
aktywnosci zawodowej. Innymi stowy, kwestia fleksybilnosci podejmowana
jest zasadniczo w ekonomii (Sennett, 2006, s. 56), architekturze (Nawrot,
2008, s. 457), materialoznawstwie (Przybylowicz, Przybylowicz, 1996) oraz
w obszarze polityki rynku pracy (Kalinowska, 2007, s. 194; Krynska, 2003, s.
94). Réwniez chetnie odwoluje si¢ do niej zarzadzanie projektami, (np. kul-
turalnymi) (Cwikla, 2015, s. 14).

W tym artykule poza teoretycznymi ustaleniami zaprezentowane beda
takze wyniki badan wlasnych, w ktérych podjety zostal problem elastyczno-
$ci studentéw w zakresie ich kompetencji zawodowych i stosunku do pracy.
Bedzie to stuzylo zaakcentowaniu przekonania, ze praca jest aktywnoscia,
ktdéra daje szans¢ na rozwdj umiejetnosci adaptacyjnych w innych wymia-
rach niz zawod. Elastycznos¢ zaczeta sie w $wiecie pracy, jest przez niego
stymulowana i go przekracza. Ponadto w odniesieniu do elastycznosci jako
cesze jednostek bedzie uzyte pojecie osobowosci elastycznej (homo flexibilis).
Osobowo$¢ rozumiana jest tu jako zespot cech, przez ktére cztowiek odnosi
sie do siebie, innych i calej otaczajacej go rzeczywistosci. Jest ona uwarun-
kowana biologicznie, indywidualnie, ale i spolecznie oraz kulturowo (Golka,
2007, s. 92). Jest to nawiazanie do koncepcji osobowosci nowoczesnej Alexa.
Inkelesa i David N. Smitha, ktérzy zdefiniowali jg jako okreslony stan umystu
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(Inkeles, Smith, 1984, s. 434), ksztaltowany przez oddzialywanie czynnikow
spoteczno-kulturowych (industrializacji, urbanizacji).

HOMO FLEXIBILIS — ISTOTA FENOMENU

Homo flexibilis to jednostka zyjaca w spoleczenstwie szybkich zmian. Bedzie
ja charakteryzowala umiejetnos¢ dostosowania (adaptacji) do zewnetrznych
warunkéw ekonomicznych i spoteczno-kulturowych. To jej dostosowanie nie
bedzie wynikalo z mechanicznego realizowania wymogdéw wpisanych w ptec,
wiek, wiezi rodzinne, moralnos¢, religie czy wartosci wynikajace z poczucia
akceptacjiiobowigzku (Adamczyk, 2003, s. 11; Adamczyk, 2015, s. 167). Beda
tu role odgrywac gléwnie takie argumenty jak sytuacja na rynku pracy, moda,
aksjologia srodowisk kolezenskich, sieci i wiezi zrzeszeniowe (Castells, 2003, s.
149), tozsamos¢ projektujaca (Castells, 2001), ponowoczesne wzory kulturowe
istyle zycia, wewnetrzna potrzeba samorealizacji i potrzeba doznan (Sieradzki,
2007, s. 107). Innymi stowy, ta elastyczno$¢ nie jest tylko odpowiedzig na
zewnetrzne bodzce czy sytuacje, ale takze na wlasne, wewnetrzne potrzeby
jednostki oraz zainteresowania i wartosci. ,Plastyczna” specyfika homo flexi-
bilis jest wigc powigzana z podmiotowoscig jednostki, jej samodzielnymi de-
cyzjami, wolnymi od myslenia w kategoriach tradycyjnych i nierefleksyjnych
(»wszyscy tak robig’, ,taka jest kultura i tradycja”). Homo flexibilis jest zatem
tworczy, wolny i akceptujacy wielorakie uktady oraz przejawia si¢ w mozaice
wyboréw dokonanych przez jednostke. Te wlasnosci sg intensywnie stymu-
lowane w spoteczenstwach konsumpcyjnych i pluralistycznych (Adamczyk,
2015, s. 305).

Rozwinigta cecha adaptacji powoduje, ze elastycznos¢ nie wyczerpuje
sie tylko w dostosowywaniu do warunkéw spoteczno-kulturowych. Jej ko-
lejna, istotng cechg jest swoboda. Jednostka elastyczna jest ,nieograniczona”
w swych decyzjach i wyborach. Jest to druga strona fleksybilnosci. W prze-
ciwnym razie umiejetno$¢ adaptacji bytaby ograniczona. Trudno bowiem
mowi¢ o mozliwosci dostosowywania si¢ do nowych warunkéw ekonomicz-
no-spoteczno-kulturowych, kiedy funkcjonowanie jednostki determinuje
okreslony system aksjologiczny. Potencjal adaptacyjny jest okreslony skala
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otwarto$ci na zmiang i zakresem umiejetnosci odrzucenia zasad, ktdre ze swej
natury sg ograniczajace. Innymi stowy, elastycznos¢ jest brakiem skrepowania
zaréwno w konstruowaniu indywidualnych hierarchii aksjologicznych, wizji
$wiatopogladowych jak i dziatania. Odrzuca sztywne regulacje obyczajow
i tradycji na rzecz wyrazania si¢ w roznorakich (dowolnie konstruowanych)
kolazach okreslonych nurtéw swiatopogladowych czy ideologicznych, ktére
potem ujawniaja sie w adekwatnych aktywnosciach. Wiecej, elastycznosé
zaklada takze postrzeganie fenomendéw spolecznych (sposobdéw myslenia,
dzialania, grup czy instytucji) z perspektywy ich plastycznosci i mozliwosci
swobodnego modelowania. Sg one interpretowane jako te, ktére moga by¢
swobodnie (na nowo, catkowicie lub cze$ciowo) zdefiniowane i skonstru-
owane. Zdaja si¢ to potwierdza¢ przeksztalcenia moralnosci, religii czy rodziny,
ktore zachodzg w spoteczenstwach ponowoczesnych, a ktére do niedawna
»0$lepialy” swa stalo$cig i jednowymiarows interpretacja. Tym samym oso-
bowos¢ elastyczna nie wigze si¢ ze strukturami, ktére maja wptyw na znacza
cze$¢ zycia jednostek i sg ze swej natury przede wszystkim niezmienne lub
ulegaja powolnym zmianom. Takimi strukturami sg réznorakie etosy, ktérych
istota jest Swiadome zaangazowanie w okreslone wartosci, a ich realizacja jest
wartoscig autoteliczng, budujaca tozsamos¢ jednostek. Co wiecej, ta reali-
zacja jest na tyle wazna, ze dokonuje si¢ w codziennosci i nadaje sens zyciu
(Szawiel, 1982, s. 171; Fedyszak, 1992, s. 28). Sposobem wyrazu osobowosci
elastycznej sg style zycia, ale niemajgce formy etosu, niebedace tak radykalnie
zaangazowane w wartosci jak etos (cho¢ one go stanowia) i bedace bardziej
plynne w swych formach czy czasie trwania (Szawiel, 1982, s. 171; Fedyszak,
1992, s. 28).

Powyzisza refleksja pozwala na skonstatowanie, ze elastycznos¢ jest dopel-
nieniem indywidualizmu. Sg to dwie odstony czlowieka ponowoczesnego.
Indywidualizm akcentuje podmiotowos¢ i samodzielnos¢ jednostki w relacji
ze spoleczenstwem. Podkresla role wlasnego ,ja” i niezaleznos¢ pierwszego
wobec drugiego (Bokszanski, 2008, s. 58). To sytuacja, w ktdrej jednostka
posiada prawo decydowania o wyborze wzoréow i wartosci w projektowaniu
swej biografii, ponoszac odpowiedzialnos¢ za skutki swoich decyzji (Beck,
Beck-Gernsheim, 2001, s. 2; Sztompka, 2012, s. 646). Elastyczno$¢ natomiast
akcentuje mozliwos¢ wielosci tych wyboréw, swobode w ich realizacji oraz ich
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zmienno$¢. Fleksybilnos¢ umozliwia modelowanie swojego zycia ze wzgledu
na sytuacje, ktore zastaty jednostke, a takze pod wpltywem jej potrzeb, planow
i zainteresowan. Zaréwno indywidualizm, jak i elastyczno$¢ ujawniajg wiec
podmiotowos¢ czlowieka — odstaniaja jej poszczegdlne wymiary, a elastycz-
nos¢ nadaje koloryt indywidualizmowi. Co wiecej, rozwinieta ptynno$¢ po-
nowoczesno$ci wymaga, zeby precyzyjne opisy indywidualizmu jej aktoréw
akcentowaly ich elastyczno$¢. Stosownym terminem bylby tu ,.elastyczny
indywidualizm”

Zaawansowany pluralizm spoteczno-kulturowy skutkuje réwniez tym, ze
elastyczna orientacja wigze si¢ nie tylko z indywidualizmem, ale takze z ce-
chami, ktére przedstawia koncept osobowosci nowoczesnej. Jej podstawa
s3 m.in. takie cechy jak skuteczno$¢, aspiracje edukacyjne i zawodowe oraz
potrzeba osiggania (Inkeles, Smith, 1984, s. 439-448). Ta ostatnia definiowana
jest poprzez szereg charakterystyk, takich jak skfonno$¢ do ryzyka czy tez do
innowacji (Szczepanski, Rosdt, 1993, s. 26). Ona réwniez znajduje sie u pod-
staw orientacji elastycznej czlowieka, tzn. im jest ona silniejsza, tym cztowiek
odznacza si¢ wieksza elastycznoscig. Bedzie ona takze znacznie silniejsza
u tych, ktérych cechuje ,,trwale dazenie [...] do potwierdzenia i powigkszania
swej wartosci (waznosci)” (Yac. homo hubris) (Kozielecki, 1988, s. 57).

Osobowos¢ elastyczna afirmuje rowniez wlasne ,,ja’, wigzac sie z samore-
alizacja i z ,przedsigbiorczym ja”. Znaczy to, ze jednostka konstruuje sama
siebie, dobierajac najbardziej efektywne elementy, aktywnie selekcjonujac
i zmieniajac kompetencje (Dunn, 2008, s. 36). Mobilnos¢ zawodowa, ,,ruch”
zwigzany z fleksybilnoscig (do niedawna postrzegany przez pracodawcow
jako wyraz lekkomy$lnosci i braku stabilnosci) dzi$ jest widziany jako przejaw
innowacyjnosci i jest dodatkowo cechg osobowosci (Dunn, 2008, 96). Sama
zmiana jest tu powszechnie akceptowang wartoscig. Zaréwno w kontekscie
spraw blahych, ale tez waznych dla codziennosci: pracy, edukacji, miejsca
zamieszkania, konsumpgiji i relacji partnerskich.

Konsekwencja elastycznosci jest to, ze relacje interpersonalne nabierajg
charakteru kontraktéw. Sa zawierane w okreslonym celu, a gdy zostaje on
zrealizowany i nie pojawia si¢ kolejny cel, to moga zosta¢ zerwane. Nabieraja
zatem instrumentalnego charakteru i kiedy obowiazuja, to sa sprecyzowane
ijasno okreslone. Niescisle, nieprecyzyjne prawa i obowigzki znikaja nie majac
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racji bytu (Berger, 1995, s. 195). To z jednej strony, z drugiej — elastyczno$¢
domaga sie tolerancji i akceptacji stylow zycia i wyboréw innych osob, ktore
réwniez charakteryzuje fleksybilno$¢. Spoteczenstwa, w ktorych zyja te jed-
nostki, sg otwarte na innos$¢ i zmiennos¢, ktéra dotyczy wszystkich. Kazdy
ma jakis styl zycia i kazdy jest zmuszony do tego, by go okresli¢. Tu nie ma
wyboru - trzeba wybiera¢ (Giddens, 2006, s. 113).

Te uwarunkowania powoduja, ze funkcjonowanie osobowosci elastycznej
wiaze si¢ z ryzykiem. Chcagc modelowac swoj styl zycia, okreslac jego czas
trwania (zazwyczaj relatywnie krotkiego), czy mie¢ swobode okreslania re-
lacji z innymi, jednostki przyjmuja ryzyko, jakie si¢ z tym wiaze. Tu znéw
wida¢ zwiazek elastycznosci z dzialalno$cia projektowa. Ta ostatnia kladzie
bowiem nacisk na okreslanie ryzyka (wewnetrznego i zewnetrznego), ktore
nalezy kontrolowac¢ i ktérym nalezy sterowac przez caly czas trwania projektu
(Murray i i, 2006, s. 5). Jednostka panuje wiec nad ryzykiem. Fleksybilnos¢
nie jest gwarantem sukcesu i catkowitego panowania nad konsekwencjami
swego nieskrepowania, ale uwzglednia ryzyko. Moze doprowadzi¢ do porazki
czy nawet zyciowego niepowodzenia. Zycie w spoleczeristwie, ktore promuje
jednostke jako twdrce swojego zycia, lansuje jej podmiotowos¢, niezalez-
nos$¢, nieustanie orientuje ja na sukces (gléwnie ekonomiczny), ostatecznie
jest trudne i stanowi ,,najbardziej ucigzliwa droga rozwoju ze wszystkich”
(Domanski, 2012, s. 165). Te uéwiadomione przez jednostke niepowodzenia
oraz prawo stanowione (bedace ostateczng instancja regulujacg miedzyludzkie
relacje) wyznaczajg granice rozwoju fleksybilnosci, jej indywidualnej ekspresji
i twérczosci. Zdaja si¢ nawet wypiera¢ ograniczenia, ktére jeszcze niedawno
generowala biologia ludzkiego organizmu. Swiadczg o tym cho¢by mozliwosci
medycznej transgresji plci czy mozliwosci genetycznych modyfikacji ludzkiego
organizmu i jego rozrodu.

KAPITALIZM, PRACA, RYNEK PRACY — GENEZA

ELASTYCZNOSCI

Rozwdj elastycznosci (czy nawet wzrost zapotrzebowania na nig) jest
pochodng przemian zachodzacych w obszarze kapitalizmu oraz kultury.
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Rozwdj kapitalizmu byl na tyle ekspansywny, ze przeniknal wszystkie aspekty
wspolczesnego zycia i stworzyt aktualng, ponowoczesna kondycje kulturowa
(Mathews, 2005, s. 259). W duzej mierze wynikalo to z tego, ze przeksztalcenia
ekonomiczno-techniczne zawsze wywotluja zmiany w mentalnosci ludzi, kul-
turze i w strukturze spoteczenstwa (Piwowarski, 1996, s. 174). Homo flexibilis
ma swe zrédta w zmianie ekonomiczno-gospodarczej i kulturowe;.

Manuel Castells (Castells 2007, s. 160-161), wyjasniajac przemiany kapi-
talizmu, wskazywal m.in. na koniec produkcji masowej, na zmiane w zarza-
dzaniu wiedzg i organizacyjna inteligencje jako czynniki nowych organizacji
biznesowych, takze na transformacje zwigzkéw pomiedzy produkcja i wy-
dajnoscig a konsumpcja i konkurencja, czyli przejscie od ,,fordyzmu” do
»postfordyzmu”. Rynki swiatowe staly sie¢ zréznicowane, nieprzewidywalne,
do tego nastepowaly szybkie zmiany technologiczne, wiec produkcja ma-
sowa przestala by¢ odpowiednia forma zaspokajania popytu (Castells, 2007,
s. 162). Stad koniecznos¢ odejscia od masowej i sztywnej produkcji na rzecz
elastycznych rozwigzan. Zmiany w gospodarce i w systemie kapitalistycz-
nym zaowocowaly konieczno$cig dostosowania sie korporacji do oczeki-
wan szybkiego zysku miedzynarodowych klientéw (Sennett, 2010, s. 9 i 34).
Pozadana stala sie¢ krotkoterminowos$¢, wewnetrzna zmiennosé i elastycznosé
korporacji, czyli umiejetnos$¢ dostosowania si¢ do zmieniajacych sie szybko
zewnetrznych oczekiwan. Wraz z przemianami kapitalizmu potrzebna stala
sie nowoczesna przedsiebiorczos¢ i okreslone cechy osobowosciowe, po-
jawily sie réwniez nowe pojecia, np. ,aktywnosc, ,,projekt” czy ,elastycz-
nos$¢” (Boltanski, Chiapello, 2018). Postfordyzm to nie tylko nowy sposéb
wytwarzania, oparty cho¢by na innowacyjnosci i wiazacy sie z cyfryzacja,
ale to réwniez ,,calo$ciowy sposdb zycia” (Riftkin, 2001; Szahaj, 2019, s. 14)
zmieniajgcy tez prace. W poréwnaniu z praca w fordyzmie, od lat 70. XX w .
stala sie ona m.in. bardziej kreatywna, intelektualna, elastyczna, niestabilna,
nieograniczona czasowo i wybierana. Korporacje o elastycznych profilach
oczekuja tez elastycznych pracownikéw, ktorzy gotowi sg na zmiang i sami
jej poszukuja. Skutkuje to permanentnym poczuciem niepelnej satysfakcji
zawodowej, wymuszong elastyczno$cig i postrzeganiem siebie jako narzedzia
pracy. To wszystko zostalo wymuszone przez ,,kulturowe wzorce spelnienia’,
a nie bylo $wiadomym wyborem jednostki (Szahaj, 2019, s. 21).

JOURNAL OF MODERN SCIENCE TOM 1/48/2022 289



KATARZYNA ANNA UKLANSKA

Wewnetrzne przeorganizowanie przedsiebiorstw oznaczalo zmiany w sys-
temie pracy i oczekiwaniach wobec pracownikéw - elastyczna struktura i or-
ganizacja wymagala pracownikow, ktdrzy cechujg sie wiekszg tolerancja dla
ryzyka i niepewnosci zatrudnienia (Dunn, 2008, s. 34). Przelozyto si¢ to na
sytuacje odejscia od dozywotniej pracy w pelnym wymiarze w jednym miejscu
i zaowocowalo zmianami w innych sferach zycia jednostek: ,,To, ze normy
dozywotniej pracy w pelnym wymiarze zostaly w migdzyczasie naruszone
przez roznorakie formy fleksybilizacji czasu pracy, przeniknelo takze do naj-
dalszych zakamarkoéw spoteczenstwa” (Beck, 2002, s. 210 i 212). Elastyczno$¢

»,w odniesieniu do rynku pracy zapowiada koniec tradycyjnego pojecia pracy
i zwiastuje prace na umowy krotkoterminowe, na umowy-zlecenia lub bez
umowy, oraz obejmowanie stanowisk »do odwolania«, bez jakichkolwiek
gwarangcji zatrudnienia” (Bauman 2000, 229). Wrazliwo$¢ elastyczna rozwijata
sie i upowszechniala si¢ nie tylko w obszarze zatrudnienia i pracy, ale takze
w innych sferach aktywnosci, takich jak codzienne oceny, decyzje, wzrost
otwartosci na zmiane i innos¢. Istniafa réznica co do motywéw i charakteru
tej fleksybilnosci jednostek. O ile w nowoczesnosci jednostki kierowaly sie
okreslong i powszechnie akceptowang pulg kryteriéw (przywiagzaniem do
tradycji, jej aksjologia, poczuciem obowigzku) w podejmowanych decyzjach,
o tyle ponowoczesnos¢ przyniosta zwrot ku zaspokojeniu wlasnych potrzeb,
takze tych niematerialnych, zwrot ku wtasnemu wnetrzu i silnemu zapotrze-
bowanie na samorealizacje (Sieradzki, 2011, s. 6).

Ten zwigzek elastycznosci z rynkiem pracy i pracg - jak sygnalizowano
we wstepie — jest wciaz aktualny. Dzis o fleksybilnosci pisze si¢ gtéwnie w ich
kontekscie. Wynika to ze wspomnianych wyzej Zrédel rozwoju tej cechy i jej
upowszechniania, a takze z faktu, Ze w nowoczesnych spoteczenstwach zycie
jednostek jest nieustannie zdominowane przez prace (Beck, 2002, s. 206-208).

Elastycznos¢ na rynku pracy jest definiowana (Wysocka, 2014, s. 75) jako
zdolnos¢ przystosowawcza rynku do zmieniajacych sie warunkéw gospo-
darczych i technologicznych (Kwiatkowski, 2003, s. 18). W odniesieniu do
elastycznosci pracownikéw pisze sie o ich umiejetnosci dostosowania sie¢ do
zachodzacych zmian i kreowania ich (Ko$micki, 2004, s. 31). Elastycznosc¢ jest

»[warunkiem] efektywnego funkcjonowania” (Wilsz, 2016, s. 146) na rynku
pracy. Daje mozliwo$¢ zwigkszenia swej atrakcyjnosci na rynku pracy i wigze

290 ‘WYDAWNICTWO WYZSZEJ SZKOLY GOSPODARKI EUROREGIONALNE] IM. ALCIDE DE GASPERI W JOZEFOWIE



W POSZUKIWANIU HOMO FLEXIBILIS. KONTEKSTY TEORETYCZNE I EMPIRYCZNE ...

sie z oczekiwaniem gotowosci do ciaglej zmiany i zerwania wigzi. O elastycz-
nos$ci w miejscu pracy (Workplace Flexibility) mowi si¢ rowniez w kontekscie
dostosowania struktury pracy w czasie i miejscu do potrzeb zmieniajgcej
sie sily roboczej (Christensen, Schneider, 2010), co ma ona stuzy¢ zaréwno
pracownikowi, jak i pracodawcom.

Elastyczno$¢ jako cecha wspoélczesnej pracy i rynku pracy jest rozwijana
i upowszechniana m.in. przez fakt popularyzowania nowego modelu za-
rzadzania (New Public Management), ktéry ma swe korzenie w sektorze
prywatnym i w nim jest zadomowiony. Odrzuca on mechaniczne admi-
nistrowanie $rodkami finansowanymi na rzecz zarzadzania nimi zgodnie
z zapotrzebowaniem i mozliwosciami ich wykorzystania w okreslonym czasie
(Hood, 1991). Takie menedzerowanie zaktada otwarto$¢ na zmiane oraz
umiejetno$¢ szybkiego dostosowania sie do ptynnych sytuacji na rynku.
Stowem, zaklada elastycznos¢. Co wigcej, z sektora prywatnego 6w model
jest implementowany do sektora publicznego przy uzyciu licznych narzedzi,
takich jak reengenering, audyt, kontrola jakosci, mierniki efektywnosci.
Whikajg one tak gleboko do sektora publicznego, iz dotykajg takze obszarow,
ktére w swych zalozeniach i istocie dalekie s3 od kontrolowania, pomiarow
kosztochtonnosci i efektywnosci (np. nauka i dydaktyka). Te marketingowe
narzedzia stosuje si¢ wobec pracownikow (Kandula, 2010, s. 24), ktérzy
codziennie funkcjonujg w pracy i nieustannie muszg si¢ liczy¢ z zasadami
rynku pracy ,,nasyconego elastycznoscig”

Przemiany zachodzace w obszarze pracy maja szersze konsekwencje dla
funkcjonowania jednostek. Urabiaja bowiem ich osobowos¢. Co wigcej, dzieje
sie to nie tylko za sprawg faktu, ze praca wypelnia znaczng czes$¢ ich codzien-
nosci, ale takze zawod stanowi kategorie, za pomoca ktorej ludzie wzajemnie
sie identyfikujg (Beck, 2002, s. 206-208). Staje si¢ on komponentem tozsamo-
$ci jednostek. Rzeczony nowy model zarzadzania nie tylko zwigksza wydajnos¢
i usprawnia organizacje pracy, ale takze ,wychowuje” nowg elastyczng osobe,
ktora staje sie fleksybilna w zyciu zaréwno zawodowym, jak i prywatnym
(Dunn, 2008, s. 35). Innymi stowy, zmiany zachodzace w obszarze pracy
prowadza do zmiany spotecznej — szerszych zmian w strukturze spolecznej
i kulturze, a posrednim etapem tych przeksztalcen jest uksztaltowanie nowej
osobowosci.
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W kolejnej czesci artykulu zostang zaprezentowane wyniki autorskich
badan nad elastycznoscia. Beda one dotyczyly kwestii pracy i podnoszenia
kompetencji. Ich konceptualizacja jest konsekwencja przedstawionego wyzej
relacji elastycznosci i rynku pracy.

ELASTYCZNOSC MEODZIEZY AKADEMICKIE] -
WYNIKI BADAN WEASNYCH

Oczekiwania polskich pracodawcow i rynku pracy wiaza si¢ z zapotrzebo-
waniem na odpowiednie wymogi i kompetencje, a takze na wlasciwe podejscie
do pracy, ktére to powinno by¢ zwigzane z odpowiedzialnoscig za wykony-
wane zadania, checig doksztalcania sie, traktowaniem pracy jako aktywnosci
diugoterminowej (Gérniak, 2015, s. 18; Orczyk, 2017, s. 5). Kompetencje,
ktorych oczekuja polscy pracodawcy, wiaza sie samoorganizacja (zarzadzanie,
samodzielnos$¢, podejmowanie decyzji i przejawianie inicjatywy, odpornosé
na stres i che¢ do pracy), wykonywanym zawodem (zwigzane sg z zadaniami
na danym stanowisku) i z umiej¢tnosciami interpersonalnymi (umiejetno$é
kontaktowania si¢ z ludzmi, bycia komunikatywnym, wspotpracy w grupie,
rozwigzywania konfliktéw miedzyludzkich) (Gérniak, 2015, s. 18). Wazne sa
réwniez wyksztalcenie i do§wiadczenie, znajomos¢ jezykow obcych, umiejet-
nosci informatyczne i matematyczne (Gorniak, 2015, s. 18). Aby znalez¢ prace,
trzeba zatem odpowiada¢ na oczekiwania rynkowe, trzeba by¢ elastycznym.

W celu konfrontacji tych oczekiwan i kompetencji studentéw oraz ich sto-
sunku do zmian w 2017 roku zrealizowane zostalo badanie metodg CAWI (ang.
computer assisted web interview) wérod studentéw jednej z warszawskich
uczelni'. Mialo ono charakter eksploracyjny i nie bylo reprezentatywne. W efek-
cie badania zebranych zostalo i zakwalifikowanych do dalszej analizy 330
kwestionariuszy wywiadu. Jego celem byto stwierdzenie, na ile studenci prze-
jawiaja elastycznos$¢, bedaca cecha nowoczesnego pracownika. Elastycznos¢
oznaczala tu zespol poszczegdlnych wlasciwosci, a nie pojedynczy przymiot
(Inkeles, Smith, 1984, s. 435). Wigzala si¢ ona z gotowoscig do podejmowania
nowych wyzwan zwigzanych z edukacja i pracg oraz otwarto$cia na tego ro-
dzaju wymogi zewnetrzne. Na podstawie dwunastu zmiennych odnoszacych
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sie do stosunku mlodziezy do podnoszenia kompetencji oraz stosunku do
pracy opracowany zostal indeks elastycznosci (poprzedzony analiza rzetel-
nosci - alfa Cronbacha na poziomie - 0,711).

Indeks elastycznosci stanowily zmienne: umiejetnos¢ obstugi programoéow
komputerowych, znajomos¢ jezykéw (poziom przynajmniej dobry), gotowos¢
do uzupelniania kompetencji w trakcie studiéw, gotowos¢ do uzupelniania
kompetencji po ukonczeniu studiéw, che¢ wyjazdu w ramach programu wy-
miany studenckiej Erasmus, gotowos¢ do zmiany zawodu, przekwalifikowania
sie, gotowos¢ do wyjazdu za granice do atrakcyjnej pracy, gotowos¢ odlozenia
w czasie zaloZenia rodziny ze wzgledu na prace wymagajaca zaangazowania,
gotowo$¢ odlozenia w czasie zalozenia rodziny ze wzgledu na prace wyma-
gajaca wyjazdu za granice na dluzej. Wszystkie zmienne tworzace indeks
mialy takg samg 5-stopniowsq skale, gdzie 1 oznaczalo ,,bardzo elastyczny”, a 5

»W ogole nieelastyczny”. Na podstawie indeksu wyrézniono wéréd badanych
pie¢ kategorii elastyczno$ci: ,,bardzo elastyczni’, ,.elastyczni”, ,,malo elastyczni’,
»W ogole nieelastyczni” i ,niezdecydowani”

Ankietowani studenci reprezentowali przede wszystkim dwa stanowiska —
selastyczni” i ,niezdecydowani”. Wsréd badanych najwiecej oséb ulokowalo
sie¢ w ramach kategorii ,,niezdecydowani” (47,3% ankietowanych). Druga
najczesciej wystepujaca kategorie stanowili studenci zakwalifikowania do
kategorii ,elastyczni” (44,8% badanych). Pozostale trzy kategorie nie byty
popularne wsrod ankietowanej mlodziezy akademickiej i wszystkie razem
stanowily 7,8% badanych. Zaden z respondentéw nie charakteryzowal sie
pelna elastyczno$cia. Osoby o bardzo elastycznym nastawieniu wobec uzupet-
niania kompetencji oraz w stosunku do pracy nalezace do kategorii ,,bardzo
elastyczni” stanowity margines (3,6% badanych).

Jakie cechy charakteryzuja poszczegolne kategorie mlodziezy w odniesieniu
do elastycznosci? Otoz ,niezdecydowani” to ci, ktérzy nie mieli stanowczego
stanowiska w obszarze elastycznosci co do kompetencji i stosunku do pracy.
Udzielili zaréwno odpowiedzi twierdzacych, jak i negatywnych w odniesieniu
do zmiennych indeksu elastycznosci. Byli oni bardziej otwarci na podwyz-
szanie swych kompetencji niz podejmowanie odwaznych decyzji zwigzanych
z pracy, np. nie chcieli wyjezdza¢ do pracy za granice, nie chcieli tez, by praca
byta powodem, dla ktérego przelozy si¢ w czasie zalozenie rodziny, ale byli
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gotowi do podnoszenia kompetencji na kursach oraz zmiane zawodu, jesli
bedzie to konieczne. Druga najczesciej wystepujaca kategoria to ,.elastyczni”.
Nie s oni zdeterminowani, ale raczej otwarci zaréwno na osobisty rozwoj,
ktory realizuje si¢ poprzez poszerzanie kompetencji, jak i na odwazne kroki
zwigzane z pracg — wyjazd zagraniczny do pracy, zmian¢ zawodu, odtozenie
w czasie planéw rodzinnych. Wydaje sig, ze ich brak pelnej determinacji
w obszarze elastycznosci jest rowniez zaletg. Niewykluczone, ze daja oni tym
samym dowod, ze maja swoje zdanie, s3 sklonni do wyrzeczen, ale nie za
wszelka cene. Do kategorii ,,bardzo elastycznych” i ,mato elastycznych” zakwa-
lifikowano podobny odsetek ankietowanych (3,6% i 3,9%), a pod wzgledem
wyboru zmiennych wida¢ znaczace rézniace. ,,Bardzo elastyczni” wskazywali
odpowiedzi zdecydowanie twierdzace, a ,mato elastyczni” zdecydowanie i wa-
runkujaco negatywne. Mlodziez w obrebie tych kategorii réznita si¢ takze pod
wzgledem umiejetnosci jezykowych oraz informatycznych. Z kolei ,w ogdle
nieelastycznych” nie odnotowano wéréd indagowanych.

Przeprowadzone badania prowadza do ciekawych konstatacji. Trzeba za-
uwazyc, ze stosunek studentéw do poszerzania kompetencji byl adekwatny
do oczekiwan pracodawcow odnosnie do samoksztalcenia. Badania praco-
dawcéw pokazuja, ze oni raczej rzadko oczekuja od nowych pracownikéw
pelnego przygotowania do pracy (Jelonek, Szklarczyk, Balcerzak-Raczynska,
2012, s. 12), ale istotna jest ich postawa wobec pracy. Badani studenci mieli
swiadomos¢, ze podjete studia tylko w ograniczonym stopniu oferujg kom-
petencje specjalistyczne, ale wyrazali che¢ samoksztalcenia, np. w obszarze
jezyka czy programéw komputerowych. Zasadne jest wiec stwierdzenie, ze an-
kietowani studenci odznaczaja si¢ w znacznej mierze elastycznoscia, zar6wno
w obszarze poszerzania kompetencji, jak i w stosunku do pracy, jednak w tej
pierwszej sferze jest ona bardziej rozwinieta. Mtodzi sg bardziej zachowawczy
wobec pracy, co przejawia si¢ np. w mniejszej gotowosci do tego, by odlozy¢
zalozenie rodziny ze wzgledu na wyjazd do pracy za granice. Natomiast sg
otwarci na takie aktywnosci, ktore wymagaja mniejszego zaangazowania lub
przeorientowania planow.
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POZOSTALE WYMIARY OSOBOWOSCI ELASTYCZNE]

Przedstawione dotychczas zagadnienia zwracaly uwage na przemiany kapi-
talizmu, rynku pracy i samej pracy jako wymiardw elastycznosci. Jednoczesnie
sygnalizowaty, ze fleksybilno$¢ dotyczy takze innych aspektow zycia jednostek
i przywolywaly (znang w literaturze przedmiotu) zalezno$¢, iz warunki pracy
oddzialujg na osobowo$¢ czlowieka (Sztompka, 2012, s. 565). W tej czesci
artykulu wskazane zostang kolejne wymiary zycia. Ich specyfika moze (!)
swiadczy¢ o wykazywaniu przez jednostke cech specyficznych dla osobowosci
elastycznej. Czy tak jest? To moze rozstrzygnac tylko weryfikacja empiryczna
o jakosciowej orientacji. Przedstawione tu wymiary nie majg charakteru wy-
czerpujacego, a ich pula moze zosta¢ poszerzona w toku badan.

Przede wszystkim odzialywania osobowosci elastycznej nalezy szuka¢
w kontekscie tych fenomendw, ktore w spoteczenstwach tradycyjnych i no-
woczesnych zasadniczo cechowala niezmiennos¢, stalos¢ struktur i okreslona
(okrzepla) paleta mozliwosci wyboru. Byly one regulowane przez wzory, re-
guly i normy, wykluczajace samodzielnos¢ i spontaniczno$¢ jednostek w ich
kreowaniu.

Takim fenomenem jest tozsamos$¢ jednostek. Wyraza ona niepowtarzal-
no$¢ danego cztowieka i sytuuje go w danych typach zborowosci, a w nich
w okreslonych rolach spotecznych. Tozsamos$¢ konstytuujg nie tylko cechy
biologiczne, ale takze doswiadczenia zyciowe, wiedza, wartosci, przekonania,
obraz $wiata (§wiatopoglad). W spoteczenstwach ponowoczesnych, nego-
cjujacych trwate struktury, tozsamos¢ jednostek bywa dekonstruowana jako
element dajacy trwale miejsce w rzeczywistosci spolecznej (Paleczny, 2008, s.
8). Tozsamos¢, bedac zalezng od kontekstu spofeczno-kulturowego, przejmuje
wlasnosci jego niezmiennosci. Im bardziej poddany on jest przemianom, im
kultura jest mniej stabilna i bardziej dynamiczna, tym tozsamos¢ jednostek
staje sie bardziej elastyczna i przejSciowa (Paleczny, 2008, s. 106; Golka, 2012,
s. 336). Podobnie jest z osobowoscia jednostek, ktora jest zdolnoscig do posia-
dania osobistego odniesienia, stanowigc o ich podmiotowosci (Obuchowski,
2000, s. 29). Jest ona niejako skazana na przeksztalcenia w zwiazku z prze-
mianami kulturowymi. W spoleczenstwach ponowoczesnych wazniejszym
bodzcem zmian i determinantem niestabilnosci spoleczno-kulturowe;j jest
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konsumpcjonizm. Sprowadza si¢ on do nieustannego poszukiwania i nie-
ustannego zaspokajania (!) zachcianek. Jest to wlasciwie ciagle wybieranie
i przebieranie w nich. Z kolei zachcianki ze swej natury sg krétkotrwate,
gdyz sa stymulowane przez doznania i mode¢ (Appadurai, 2005, s. 110), ktdre
z zasady takze s3 zmienne. Miedzy innymi dlatego rozwinigte spoleczenstwa
konsumpcyjne s3 spofeczenistwami szybkich zmian, zachodzacych w wielu
wymiarach zycia zbiorowego.

Ksztattowanie si¢ takiej elastycznej tozsamosci sugerowal takze Peter Berger,
piszac o ponowoczesnym hiperindywidualizmie, emancypujacym jednostke,
odzierajac ja z wszelkich wzorcow, konwencji, obligatoryjnych $wiatopogladow
iinstytucji. Jednostka stafa si¢ punktem odniesienia dla siebie (Berger, 1995, s.
194), a samorealizacja, autentycznos¢ i orientacja narcystyczna zostaty symbo-
lami osobowosci péznonowoczesnej (Bokszanski, 2007, s. 57-63). Sugestywnie
pokazal to Allan Bloom w nastepujacej refleksji:

[Studenci amerykatiscy] mogg zostac, kim zechcg, lecz nie istnieje nic, co by
ich w jakikolwiek sposéb ukierunkowato. Majg zupetng swobode nie tylko
przy wyborze miejsca zamieszkania, mogg rownie dowolnie zdecydowac,
czy bedg ludimi wierzgcymi, czy ateistami bgdZ zostawig sobie furtke ag-
nostycyzmu, czy bedg hetero, czy homoseksualni, znéw z ewentualng furtkg
biseksualizmu, czy zawrg zwigzek matzenski i na jak dtugo, czy bedg mieli
dzieci - i tak bez korica. Nie istnieje konieczno$¢, ogélnie przyjeta moralnos¢,
presja spoteczna czy kult heroizmu - cos, co wyrézniatoby ktorykolwiek
z kierunkow. Istniejg tylko pragnienia popychajgce we wszystkich kierunk-
ach oraz wzajemnie sprzeczne uzasadnienia wszystkich mozliwych decyzji
(Bloom, 1997, s. 101-102).

Innym wymiarem Zycia spofecznego, w ktérym nalezaloby poszukiwac
odzialywania elastycznej osobowosci, jest malzenstwo i rodzina. Dotyczy to
tych ich postaci, ktére pokazuja, ze przestaly by¢ postrzegane jako zwigzek
trwaly, wypelniajacy (od momentu slubu) calg biografi¢ jednostki, ,,do grobo-
wej deski” (Bauman 2000, s. 228). Malzenstwo nie wigze si¢ juz z wyborem na
cale zycie, a jest jedynie kontraktem o wzajemnym $wiadczeniu ustug, ktory
mozna rozwigza¢ w dowolnej chwili (Marianski, 2017, s. 186; Such-Pyrgiel,
2018,, s. 16-23). Malzenstwo i rodzina podlegaja swobodnym decyzjom jed-
nostek i przestaja by¢ regulowane jedynie okreslonymi (okrzeptymi) zasadami.
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Wartosci i normy okreslajace relacje z partnerem badz z dzie¢mi sg niery-
gorystycznie (elastycznie) traktowane. Podchodzi si¢ do nich indywidulnie
i w sposodb plastyczny, uwazajac, ze nie ma juz jednego scenariusza wspolnego
zycia. Wpisywalby sie w to wzrost odsetka rozwoddéw, upowszechnianie sie
rodzinnych ukfadanek (ang. patchwork family) i zakladanie rodzin ,,noma-
dycznych” (rodzin wizytowych) (Szlendak, 2006; Such-Pyrgiel, 2013, s. 77-78),
czy tez biznesowych, negocjowanych (Such-Pyrgiel, 2019, s. 127).

Co wigcej, elastyczno$ci mozna poszukiwa¢ w przypadku fenomenéw, ktdre
mozna uznac za alternatywna forme zycia w rodzinie i malzenstwie, ktéra do
niedawna naznaczona byla szczeg6lnym rygoryzmem (szczegdlnie w polskich
warunkach) i poddana kontroli spotecznej. Chodzi o zycie zakonne. W nim
momentem decydujacym, o tym, ze ta forma zostata wybrana i obowiazuje
na calte dalsze zycie, byl moment §lubéw zakonnych (tzw. slubow wieczy-
stych). Zlozenie ich bylo powszechnie odczytywane jako decyzja ostateczna.
Aktualnie wychowawcy zakonni obserwuja, ze mlode pokolenia zakonnikéw,
stojace u progu tej ,,ostatecznej decyzji’, rozumiejg ja zupelnie inaczej. Nie
interpretuja jej, jakby byla na zawsze. Widza mozliwo$¢ odejscia z zakonu,
zerwania §lubow i ulozenie zycia w inny sposdb. Podobnie traktowane sg dzis
odejscia ksiezy z kaptanstwa. Co wiecej, nie tylko przez nich samych, ale takze
przez instytucje Kosciola (ktdra dzis juz pozwala na to, by eksksieza pracowali
w parafiach badz prowadzili lekcje religii) oraz przez wiernych, ktérzy nie
traktuja juz tych wybordéw jako negatywnych. To réwniez moga by¢ przejawy
osobowosci elastycznej, dla ktdrej tzw. zyciowe wybory nie majg charakteru
ostatecznego, a raczej nalezaloby rozwazy¢, czy ten sposob podejmowania
decyzji jest stosowany.

Zywotno$ci osobowosci elastycznej mozna takze poszukiwaé w sferze
religijnosci. Przede wszystkim dotyczy ona tych jej postaci, ktore traktuja
wiare i praktyki religijne w sposéb selektywny. Przyjmuja pewne elementy
doktryny, a inne odrzucaja. Modelowym tego przykladem w poboznosci
Polakéw jest wybiorcza wiara eschatologiczna (akceptacja nauczania o niebie
i negacja nauczania o piekle), selektywne traktowanie katolickiej moralno-
$ci malzenskiej (akceptacja $rodkéw antykoncepcyjnych, wspoétzycia przed
slubem koscielnym) oraz praktyk religijnych (spadek udziatu w niedzielnej
mszy $w.) (Klimski, 2019, s. 19-29). Natomiast wyrazniejszym wskaznikiem
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osobowosci elastycznej jest religijno$¢ indywidualnie konstruowana. Laczy
wiare i praktyki religijne z przekonaniami i praktykami z innych religii czy
swiatopogladdéw, ktére niekiedy z punktu widzenia doktrynalnego sg ze sobg
sprzeczne. Polacy tacza magie, astrologie z katolicyzmem (Boguszewski, 2012,
s. 24; Boguszewski, 2015, s. 11).

Wreszcie obszarem, w ktérym moze ujawniac si¢ osobowo$¢ elastyczna,
jest moralno$¢. Tu nalezy ja wigzac z przekonaniami, ktére traktuja moral-
nos¢ jako sfere wyboréw i autonomizacji. Przypisuje sie jednostce mozliwos¢
samodzielnego ksztaltowania swej hierarchii aksjologicznej i uktadéw norm,
ktore realizuja w codziennosci. Szczegdlng forma upodmiotowienia moral-
nosci, mogaca $wiadczy¢ o elastycznej osobowosci, sa nie tyle przekonania
o prawie do posiadania indywidualnych zasad, co postawy celowosciowe
(Marianski, 1990, s. 93-98), ktdre traktuja obowigzywalno$¢ zasad w sposdb
wzgledny. Wiaza ja z uwarunkowaniami dotyczacymi sytuacji, w ktérych ma
by¢ dokonana moralna ocena i z kalkulacjg skutkéw. Tu pada wyrazny akcent
ma decyzje jednostki i jej ptynnos¢ zasad. W spoteczenstwach szybkich zmian
(w tym w spoteczenstwie polskim) postawy celowosciowe wypierajg postawy
zasadnicze traktujace normy jako niezmienne, niezaleznie od okolicznosci,
w ktorych majg by¢ zastosowane (Marianski, 2014, s. 264).

WNIOSKI

Przedstawiona tu koncepcja homo flexibilis wpisuje si¢ w dluga tradycje ba-
dan socjologicznych nad rolg jednostki w procesie modernizacji. Dodatkowo
poszerza bogata juz palete wersji ,,homo”. Rodzi si¢ wigc pytanie, czy jest
konieczne wprowadzanie nowej kategorii analitycznej. Wydaje sie, ze homo
Slexibilis umozliwia lepsze poznanie (okreslenie) wymiaréw zycia spotecz-
nego, w ktorych zmiana i niezalezno$¢ jednostki wobec wzoréw, wartosci
i norm jest szybsza i bardziej intensywna. Ponadto daje szanse¢ na okreslenie
uwarunkowan zewnetrznych ksztaltujacych osobowos¢ cztowieka w aspekcie
oddziatywania warunkéw rynku pracy, gdyz tu umiejetnos¢ adaptacji jest
pozadana. Wstepnymi badaniami dotyczacymi elastycznosci byta eksploracja
przeprowadzona wérdd studentow, ktora ujawnila, Ze sg oni niezdecydowani

298 ‘WYDAWNICTWO WYZSZEJ SZKOLY GOSPODARKI EUROREGIONALNE] IM. ALCIDE DE GASPERI W JOZEFOWIE



W POSZUKIWANIU HOMO FLEXIBILIS. KONTEKSTY TEORETYCZNE I EMPIRYCZNE ...

i elastyczni wobec pracy i poszerzania kompetencji. Wreszcie, okreslenie
elastycznosci pozwala na kolejne analizy dotyczace wigzi spolecznej i ryzyka
w ponowoczesnym spoteczenstwie. Szczegdlnie w kwestii ksztaltowania sie
relacji kontraktowych i jednoczes$nie wspdlnotowych (Maftesoli, 2008) oraz
obszaréw, w ktorych podejmowane jest ryzyko. Otwarta pozostaje kwestia
wskaznikéw pokazujacych poszczegélne aspekty homo flexibilis. Podobnie
jak w przypadku osobowosci nowoczesnej A. Inkelesa, nie okreslono jej wy-
czerpujacej puli (Inkeles, Smith 1984, s. 435-436). Zatem kolejnym krokiem
powinny by¢ badania jako$ciowe, jak wywiady indywidulane, ktére pozwo-
lityby na wychwycenie motywagcji i celow dziafan.

Te konstatacje niewatpliwie sugeruja, ze czg$¢ z tych zagadnien jest juz
analizowana przy wykorzystaniu takich konceptéw teoretycznych (dobrze
znanych w socjologii) jak: homo optionis, homo eligens, homo hubris, homo
transgressivus. Wydaje si¢ jednak, ze kazda z nich (podobnie jak homo flexi-
bilis) ostatecznie posiada odrebny punkt wyjscia, wlasng perspektywe ana-
lityczng i prowadzi do odrebnych konkluzji (cho¢ trudno nie dostrzec, ze
posiadaja takze wiele powtarzajacych sie ,,punktow wspolnych”). Nie sg tylko
efektem bystrosci i kreatywnosci ich autoréw w tworzeniu nowych etykiet.
W przeciwnym razie trzeba sie zgodzi¢, ze wszystkie z tych specyfik jednostki
nowoczesnej i ponowoczesnej objasnia pojecie indywidualizmu, ktore juz i tak
dominuje w analizach. Te hegemonie jednak si¢ przetamuje, zgodnie z przeko-
naniem, ze rolg analizy naukowej jest wprowadzanie subtelnych rozgraniczen,
wyjasniajacych aktualne funkcjonowanie tego podstawowego — homo sapiens.
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ENDNOTES

' Pelne wyniki tego pomiaru zaprezentowane zostaly opublikowane w artykule
Mtodzi - elastyczni? Mlodziez akademicka o swoich kompetencjach i pracy w swietle
wynikéw badan empirycznych, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja
i Zarzadzanie” 2018, nr 128, s. 551-569.
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